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1. OBJETIVO
1.1 Este procedimiento describe los pasos a seguir para la ejecucion mensual del Proceso de Planeacién de la

Produccion.

ALCANCE

21

Este procedimiento tiene un alcance para la Generacion del MPS/MRP (Herramientas de Planeacion) de
Industrias Nacionales Plasticas de S.A de C.V.

DEFINICIONES Y ABREVIATURAS

3.1

MPS. Por sus siglas en Ingles “Master Produccion Schedule” Con base en los pedidos de los clientes y los
pronosticos de demanda, nos dice qué productos finales hay que fabricar. También contiene las cantidades de
los productos de la planta que estan sujetos a demanda externa (productos finales.

La funcién del plan maestro es adecuar la produccién en la fabrica a los dictados de la demanda externa. Una
vez fijado este, el cometido del resto del sistema es su cumplimiento y ejecucion con el maximo de eficiencia.
Para esto el Plan maestro de produccion se basa un tiempo que se establece para el calculo de la produccion
y abastecimiento.

3.2 MRP. Por sus siglas en Ingles “Material Requirements Planning” o plan de requerimiento de Materiales, es

3.3

un sistema de planificacion y administracion, asociado con un excel que calcula la produccion y un sistema de
control de inventarios.

Tiene el propodsito de que se tengan los materiales requeridos en el momento oportuno para cumplir con las
demandas de los clientes. El MRP, en funcion de la produccién programada, sugiere una lista de 6rdenes de
compra a proveedores.

Explosion de Materiales. Desde el punto de vista del control de la produccién interesa conocer los componentes
que intervienen en el conjunto final, mostrando las sucesivas etapas de la fabricacion. La estructura de fabricacion
es la lista precisa y completa de todos los materiales y componentes que se requieren para la fabricacion o
montaje del producto final.

Para Definir esta estructura existen dos requisitos:

3.4

a) Cada componente o material que interviene debe tener asignado un codigo que lo identifique de forma
precisa.
b) A cada elemento le corresponde un nivel en la estructura, asignado en sentido descendente.

Forecast: es el prognostico generado con un horizonte a 12 meses que incluye el base line y los Building blocks
definidos
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4. RESPONSABILIDADES

4.1 Gerencia de Produccion y/o Planeador de la Produccion

4.1.1 Carga de forecast al archivo.
4.1.2 Carga de los inventarios de Producto Terminado y Materia Prima.

4.1.3 Carga del BO Back Order, pedidos pendientes por surtir
4.1.4 Carga de las OP Ordenes de Produccion pendientes por fabricar

4.1.5 Andlisis de decision del MPS para elaborar la explosion de materiales y plan de produccién
4.1.6 Seguimiento y reporte de avances de acuerdo a la produccién del mes

4.2 Coordinador de Compras

4.2.1 Elaberacién de Ordenes de Compra
4.2.2 Seguimiento a érdenes de compra para la produccion.

5. FRECUENCIA

5.1.1 Esta actividad se realiza la tercera semana de cada mes.

6. DESARROLLO DEL PROCESO

6.1 FORECAST MENSUAL

6.1.1 Cada segunda semana del mes se relinen las areas de almacén, compras y la Gerencia de Produccién
para generar la planeacion de la fabricacion del siguiente mes, donde revisan existencias del inventario

del producto terminado y materia prima.

6.1.2 El Gerente de Produccion toma como en base el Forecast mensual enviado previamente por la Gerencia

comercial en formato (XIs.) elabora pivote a nivel Sku (Clave).

| Plan Enero 1"=
i: 103 ADMINISTRADOR KITS ETPOO1.51 Tiera y pinza Fza Fian 2018

b 1038 ADMINISTRADOR VENTADIRECTA  MPIG12-03 Msrcader sare o0 PZA Plan 2016

£ 103 ADMINISTRADOR PLASTICOS PCUD1G-01 Finza astarii para FZA Frenosics

5 103 ADMINISTRADOR KITS REEGOL-13 RecaociondeBel  pagquETE Flen 2018

V| 103 ADMINISTRADCR VENTA DIRECTA THOD10-01 Tazars hesairalan FZA Fisn 2016

ﬁ aa1 ADMINISTRADOR KITS ASFOD1-53 Aspirscion da wer PZA Pranostics

1 aay ADMINISTRADOR ROPA 8CMOCS-21 Bulto de campoy PZA Plan 2015

2 aal ADMINISTRADOR ROPA BECDO1-15 Bata madiana e FZA Pronostics

i 441 ADMINISTRADOR ROPA BGCOOS-07 Bara granda aster FIA Flan 2016

4 a1 ADMINISTRADOR KITS CCHOD1-1% Curzcion da Catat FIA Flan 2016

5 aa1 ADMINISTRADOR KITS CV5001-57 Cataterzmo vasic PZA Plan 2016

s: aa1 ADMINISTRADOR ENVOLTURAS  EEMIODS3-11 Envelture madia o CAIA Fian 2016

7| sa1 ADMINISTRADOR ENVOLTURAS  EEMOD3-7S Envoltura medis ¢ CAIA Flan 2016

8 aal ADMINISTRADOR VENTADIRECTA  FSFO02-0S Fijador sonds fols PZA Plan 2016

9— 431 ADMINISTRADOR ROPA PIEDOS-28 Fiernerss astaria PAR Pien 2016

é__ aa1 ADMINISTRADOR KITS REB0O1-132 ReceociondeSe8  paquetE Plan 2016

1 aay ADMINISTRADOR KITS SEVOD1-73 Vanopuncion SEF FZA Plan 2016

2] aal ADMINISTRADOR ROPA UCGODL-43 Uniforma plus gra FZA Flan 2018
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6.2 PLANEACION DE PRODUCCION
6.2.1 Se carga en el archivo el Forecast e inicia el proceso de produccion, nivel de inventario, necesidad de
produccion, explosion de materiales.
6.2.2 El area de Produccion coordina la elaboracion de las ordenes de produccion para la fabricacion del
siguiente mes de acuerdo al semaforo de prioridades de fabricacion

e Rojo, urgente
e  Amarillo, ranking
» Verde, no hay prioridad
6.2.3 Los puntos a considerar son los siguientes

v 3 meses de inventario
v Personal
v" Tiempos (dias calendario)
6.2.4 El area de compras con base a la planeacion y el semaforo de prioridades se elaboran las érdenes de
compra visualizando las existencias de producto
6.2.5 El area de almacen debera considerar espacios para almacenamiento, caducidades y prioridades para
surtido.
6.3 EJECUCION PLAN DE PRODUCCION (MPS).
6.3.1  Una vez que el MPS es correcto se realiza la explosion de materiales (MRP) y se comparte al area de
compras para que se realicen las compras de insumos necesarios para cubrir el programa de produccién.

PANTALLA EJECUCION MPS

v v v v v v v v v v v v i A v v
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PANTALLA EXPLOSION DE MATERIALES
ODIGO P A D R 0 v v v D PCIO 0 O v B v v
DOM5-65-DCMN222  |DESCONEXION DE CATETER HEMODIALISIS Vil
DM5-66 DCMME2Z2 | DESCONEXION DE CATETER HEMODIALISIS Vil TOALLA IMPREGNADA ALCOHOL ISOPROPILICO 4000000 4000000
DM5-65-DOM0I2? (DESCONEXION DE CATETER HEMDDIALISIS Vil HYPAFIX 10 X 15 CM ACONDICONADO 2000000 + 2000000
DM5-66-DOMN222 DESCOMEXION DE CATETER HEMODIALISIS Vil [GUANTE MEDIANG ACONDIQONADO 2000000 2.000000
DM5-66-DOMNZ22 DESCONEXION DE CATETER HEMODIALISIS Vit (GASA 10 X 10 CM S/RYTEX 12 CAPAS 2000000 1000000
DMS-65-0CMXR272  [DESCONEXION DE CATETER HEMODIALISIS Vil TAPON NN SIN SITIO DE INVECCON 2000000 2.000000
DM5-56-DCMXR22 [DESCONEXION DE CATETER HEMODIALISIS Vil CAMPO PLANO 350 1752 40CM 1.000000 1000000
DMS5-65-DOMXNZZ2 [DESCONEXION DE CATETER HEMODIALISIS Vit PAPEL GRADO MEDICO &0 G 320 MM X 1000 M 0.100000 0102000
DM5-66-DCMX222  [DESCONEXION DE CATETER HEMODIALISIS Vi FILM 322 MM X 500 M 0100000 0102000
DM5-66-DCMMNZ222  |DESCOREXION DE CATETER HEMODIALISIS vit RIBBON NEGRO 220 MA X 800 M 0.000188 0600170
DMS-66-DCMNR? DESCONEXION DE CATETER HEMODIALISIS Vit ETIQUETA BLANCA TERMOSENSIBLE 15 X 100M 0009259 0.00948¢
DM5-85-DOM¥NEZ? (DESCONEXION DE CATETER HEMODIALISIS Vil CAJA DOBLE CORRUGADO SOXP9X28CM Q009259 0009531
DM5-65-DCM 30222 (DESCONEXION DE CATETER HEMODUALISIS Vil (CNTA TRANSPARENTE 48 MM X 914 M 0.000007 0.000007
DM5-85-DCM¥E22 (DESCONEXION DE CATETER HEMODIALISIS Vit ETIQUETA BLANCA TERMOSENSIBLE 5] X 380M 0.009259 00008
DM5-66-DCMN222  |DESCONEXION DE CATETER HEMODIALISIS Vil [CNTA INDICADORA DE ESTERLIZACION 0.000004 0.000004
DM5-65.0CM30222  |DESCONEXION DE CATETER HEMODIALISIS Vil [HYPAF DX 10 X 15 CM ACONDIOONADO 2Pzss 2Pras
DMS-65-DCM3222 DESCONEXION DE CATETER HEMODIALISIS Vit HYPAFIX 10 CM X 10M 0015000 0015300
DM5-66-DCM30222  |DESCONDIOON DE CATETER HEMODIALISIS Yil ETIQUETA BLANCA TERMOSENSIBLE 15 X 10CM 0.000220 Q.000224
DM5-86-DCMM2R?  [DESCONEXION DE CATETER MEMODIALISIS vl TA TRANSPARENTE 48 MM X 150 M 0000114 0.000117
DM5-86-DCMX222  [DESCONEXION DE CATETER HEMODIALISIS Vil [BOLSA PLASTICO TRANSPARENTE 60 X 90 CM 0.000220 Q00028
DMS-66.DCMM222 | DESCONEXION DE CATETCR HEMODIALISIS Vi [GUANTE MEOWANO ACONDIGONADO 2P2es 2P
D05 66 DCMNZ22 | DESCONEXON DE CATETERHEMODALISES VI (GUANTE MEDWANO PARA EXPLORAGION 2000000 2000000
DMS-66-DCAMNZZ2 DESCONEXION DE CATETER HEMODIALISSS VIl ETIQUETA BLANCA TERMOSENSIBLE 15 X 10EM 0.000867 0000880
DM5-66-0CAMN222  |DESCONEXION DE CATETER HEMODWLISIS Vil BOLSA PLASTIOO TRANSPARENTE 80X 120 CM 0000887 0.000880
DM5-56-00MM222  |DESCONEXION DE CATETER HEMODWLISIS Vil CAMPO PLANO 356 37.5x 80 CM 1P 1P
DME-65-0CMN022  |DESCONEXOON DE CATETER HEMODIALISIS Vi POLIPROP UL INDIGO 12500MM ANCHO 0.125000 012750
DM5-65-0CMM0222 | DESCONEXGON DE CATETER HEMODIALISSS Vil ETIQUETA BLANCA TERMOSENSIBLE 15 X 10M 000081 000085
DM5-65-0CMM222  |DESCONEXION DE CATETER HEMODIALISIS Vi OINTA TRANSPARENTE 28 MM X 150 M Q.000007 0.000007
DM5-86-DOMN2Z2 DESCONEXION DE CATETER HEMODIALISIS Vit [BOLSA PLASTICO TRANSPARENTE 60X S0 CM Q000a L0008
DMS-68 COCHON CONEXION ¥ CURACION DE CATETERHEMOD V
DM5-65-COCKN CONEXION Y CURACION DE CATETER HEMOD Vv DERINGA 1ML S/AGUIA BD 1000000 1000000
DMS-86-COCHRN [CONDOON Y CURACION DE CATETER HEMOOD ¥ JERNGA 1ML S/AGUA BD 1000000 1000000
DMS-86-CCCHN [CONEXOON Y CURACION DE CATETER HEMOD ¥ TOALLA IMPREGRADA ALCOHOL u'Tmmm &.000000 S000000
>

MP Inv
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7. DIAGRAMA DE FLUJO

ENTRADA TRANSFORMACION SALIDA

: INICIO l

k4 1
DESDE EL 8.3
PRONOSTICO 8.1 EJECUCION FLAN MATERIAS PRIMAS,
FORESCATS FORECAST DE PRODUCCION ' FLAMN DE PRODUCCION
MENSUAL (MP5)
!
25 FIN
PLANEACION DE
PRODUCCION

8. FORMATOS

8.1 N/A

9. REFERENCIAS.

9.1. Norma Oficial Mexicana NOM-241-SSA1-2025, Buenas practicas de fabricacion de dispositivos médicos.

9.2. IS0 9001:2015 Sistemas de Gestion de la Calidad-Requisitos.

9.3. Ley General de Salud. 7

9.4. Reglamento de Insumos para la Salu_d.

9.5. FEUM Farmacopea de los Estados Unidos Mexicanos y Suplementos de Dispositivos Médicos.

9.6. Norma ISO 13485:2016 Productos Sanitarios, Sistema de Gestion de la Calidad. Requisitos para propositos
reglamentarios.

10. ANEXOS
10.1 N/A.
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VERSION NUMERO DE CONTROL DE CAMBIOS

02 | GAN/AC/2021-002-B
11. HISTORICO DE CAMBIOS 03 GAN/PE/2022-006-B
04 GAN/AC/2023-022-B
05 GAN/AC/2025-019-A

" FIN DE ESTE DOCUMENTO
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