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1. DATOS GEMERALES
Proceso Mombre del Puesto
Reclutamionto v Seleccidn de Personal Gerente de Produccion
Puestos al gue Reporta Fuesto gue lo Cubre en caso de Ausencia
Director General No Aplica
Las funclones y responsabilidades de éste puesio implican a fa toma de decisiones: SE{ X} No{ )
X

La persoena que ocupara asie puesto requiere fa creatividad para la soluctdn de problemas: $i 4

1. POSICIGN DENTRO DEL ORGANIGRAMA

Direccién General

!

Gerente de Produccion

© 2. PROPOSITO GENERAL DEL PUESTO

Administrar eficazmente todos los recursos de las Areas bajo su cargo, con el fin de desarroliar un plan de trabajo a corto, mediano v
largo plazo de la produccion, gue permita maximizar la eficiencia de fa empresa en el menor tempo positile.

‘3. PRINCIPALES AUTORIDADES

Autorizar o no parmisos al personal de su Area.
2. Solicitar la requisicién de personal a Recursos Humanos, previa autorizacién de la Direccién General.

3. Solicitar Iz baja o despido de personal, previa autorizacion y apego al proceso de Reclutamiento y Seleccidn de personal, a Recursos
Humanos.
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4. PRINCIPALES RESPONSARILIDADES

Controlar y supervisar los niveles de productividad, la eficlencia de las dreas bajo su cargo.
Determinar las Rutas Criticas v cdmo impactan la produccion.

[TER RN

Establecer mejaras continuas en os procesos de produccion,

S

Gestionar fos procesos de Produccion.
Administrar los recursos materiales, tecnoldgicos y humanos adecuados v capaces para desarrollar eficazmente ef nivel de

t

produccidn que la empresa reguiere.

6. Integrar equipos de trabajo efectivos y eficaces con alta capacidad de lograr objetivos planeadas.

7. Establecer las politicas necesarias para el logro de los objetivos establecidos.

8. Verificar la adecuadas utilizacidn de los equipos con fa finalidad de aprovechar al méxime la capacidad instalada de la plantas,
con fa mejor eficlencia y eficacia posible, con el objeto de reducir los costos de produccion y con una alta calidad que satisfaga
los requerirmientos del cliente.

. Definir y aplicar los métodes adecuados para monitorear y medir las caracteristicas de todos los proceses.

10.  Evaluar y reportar periédicamente el desempeito de todos los procesos de produccidn para asegurar la conformidad del
producto, la capacidad de los procesos para alcanzar los resultados planificados.

11, Realizary hacer los ajustes al programa de produccidn de acuerdo a las necesidades actualesy nuevos proyectos a desarroliar.

12, Coordinar con el Jefe de Mantenimiento el programa de paros de maguinas para mantenimiento v en base a ello realizar el
programa de produccion,

13, Revisar y aprobar los procedimientos e instructivos de trabajo y/o cualguier documento del que sea co-responsable.

14, Evaluar y determinar si se puede efectuar la automatizacion de Ia planta.

15, Revision y administracion de maguileros

5, RELACIOMES INTERPERSONALES

INTERNO EN INNPLAST

Ne. Puesta Finalidad Frecuencia
1 Director General Reportar niveles de productividad. Continua
Gerente de
2 Administracion y Presentar presupuesto anual Mecesaria
Finanzas
4 Jefe de Solicitar mantenimiento praventivo y correctivo Continua

mantenimiento

Responsable

o Coordinar y revisar procedimientos de calidad Continua
Sanitaric

Solicitar Bajas o contratacidn de personal.
& Gerente de RH Pagos de destajo. Continua
Reportar permisos, faltas o retardos de personal,

. Solicitar soporte técnico sobre cualauier problema con el equipo de computo, linea . L
7 Sistemas L L Esporadica
telefdnica u otro recurse electronico,

) Reportar aquel{os pedidos solicitades por parte del drea comercial urgentes para o
8 Gerente Comerclal o - Continua
evaluar prioridades de produccion

EXTERMG & INNPLASY

Ko. Puesto Finalidad Frecuencia

1 Magquileros Supervision Continua

6. RESPONSABILIDAD GERENCIAL
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Puestos que Reportan DIRECTARMERNTE 2 esta posicidn
fo. Puestos
1 Coordinador de Produccién
2 Supervisores de Produccion
Puestos que Reportan INDIRECTAMERTE a esta posicion
Ma, Puestos
1 Coordinador de Capacitacidn y Asistencia Técnica
3 lete de almacén
7. SECCION DE COMPETENCIAS © © .0
ESCOLARIDAD
MIVEL BE ESTUDIHIS:
{ }Basico
{ } Carrera Técnica
{ X }Llicenciatura
{ )} Maestria, Posgrade v/o Doctorade
Especificar: Ingenieria industrial, Licenciatura en Q.F.B, Medicina, Biomédica o carrera afin,
Evidencia Reguerida: Certificado. Titulo,
EXPERIERCEA
Desarrofiada en Afios
Procesos de Produccidn 5
Administracion 5
Maneje de Personal 5

Evidendia Requerida;
Curricutum Vitae o Documentos gque avalen su experiencia

FORMACION Y/O CAPACITACION

Conccimianto de la Nom- 241- 55A-2012, Buenas préacticas de fabricacidn

Gestion de Personal

Learn manufacturing

5's

Evidencia Requerida:
Curriculum Vitae o Documentos que avalen su experiencia

HABILIDADES PERSONALES

Ejercer autoridad y contrel. independencia de Juicio. Toma de decisiones, Capacidad de analisis. Colaboracion. Capacidad de retencion.
Capacidad de Analisis v Sintesis. Pensamiento abstracto. Aptitud matematica. Adaptabilidad. Organizacidn y planificacidn, tenacidad v
persistencia, disciplina, compromiso, liderazgo, manejo de personal, comunicacidn eficaz y efectiva, facilidad de palabra, trabajo en equipo
v bajo presion, responsabilidad, tolerancia a la frustracidn, capacidad para efectuar labores con unminimo de supervisidn y guia, capacidad
de aprendizaje continuo y construccion de confianza.

Evidencia Requerida:

Reperte de Entrevista,
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Captura 4 Gerente del drea
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